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ATA DE REUNIAO

ATA DA 6142 REUNIAO “EXTRAORDINARIA” DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Por convocagéo extraordinaria do presidente do Conselho de Administragdo, aos vinte e quatro
dias do més de marco de dois mil e vinte e cinco, as dezoito horas, na sede social da CETESB -
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO, situada na Avenida Professor Frederico

Hermann Junior, n® 345, na Capital do Estado de S&o Paulo, realizou-se a seiscentésima décima
guarta reunido do Conselho de Administracdo da CETESB, por videoconferéncia. Abertos os
trabalhos sob a presidéncia do conselheiro JONATAS Souza da Trindade, na forma do disposto no
art. 13 do Estatuto Social da CETESB e secretariada por mim, Valdecir Sarroche da Silva, com a
participacdo dos conselheiros THOMAZ Miazaki de Toledo, ROSE MIRIAN Hofmann, MARISA
Maia de Barros, GUSTAVO Carvalho Tapia Lira, KELLY Lopes Lemes, RODRIGO Levkovicz, e
dos conselheiros independentes JOAO RICARDO Pereira da Costa, CLAUDIO Carvalho de Lima e
LUIZ ANTONIO Ferraro Janior. Como convidados, Erica Cristina Padovani Haller, assessora da
Presidéncia; Annamaria Rizzo da Fonseca, gerente do Departamento de Desenvolvimento
Estratégico e Institucional e Maria Cristina C. Sa Ciccone, gerente da Divisdo de Desenvolvimento
e Planejamento. Iniciada a reunido, conforme a Ordem do dia, sem a participacdo da
representante dos empregados por configurar conflito de interesses, conforme disposto no 8§ 3° do
artigo 2° da Lei n® 12.353 de 28/12/2010, referido no § 1° do artigo 19 da Lei n° 13.303/2016,
passou-se ao item uUnico da pauta - Deliberacdo sobre a proposta do Programa de
Participacdo dos Empregados nos Resultados da CETESB para o exercicio de 2025 - PPR
2025. A senhora Erica, acompanhada das senhoras Annamaria e Maria Cristina, posicionou 0s
membros em relacdo aos ajustes/adequacdes pontuais da proposta inicial do PPR 2025 conforme
apontamentos na apresentacao preliminar do tema ocorrida na 6112 RCA de 31/01/2025.
Inicialmente destacou que: a proposta inicial contemplava 12 metas; na apresentacao preliminar
feita em janeiro/2025, houve sugestdo dos membros do Comité de Auditoria - CoAud para ajustes
especificos os quais foram reportados ao Conselho de Administragdo na 6112 RCA; e que
posteriormente a proposta retornou a Diretoria Colegiada que avaliou as referidas consideracdes
(CoAud e Conselho de Administracéo), para alinhamento das metas. Nesse sentido, informou que,
apos revisao da Diretoria Colegiada, a proposta passou a contemplar 11 Metas, as quais foram
reordenadas comparativamente a proposta inicial, pontuando as seguintes consideragcbes quanto
as adequacdes/alteracdes procedidas: relativamente a META 1 - Reducdo do nivel do grau de
dependéncia do Tesouro (Indicador Econdémico-Financeiro) — melhor justificativa em relacdo ao
Decreto do Programa Facilita SP (Decreto n.° 69.119, de 09/12/2024); relativamente & META 2 -
Satisfacdo do usuério sobre o atendimento da CETESB - substituicdo do termo “indiferente” por
“neutro” em relacdo ao indice/nota de satisfacdo intermediario (50%); relativamente a META 3 -
Implantacdo e operacdo da Central de Relacionamento com Clientes (Call Center da CETESB) —
alteracdo do patamar “Minimo” de 90% para 80%; relativamente a META 4 - Verificacdo do
cumprimento de Termos de Compromisso de Recuperacdo Ambiental — TCRA (acima de 5.000




mudas) — sem alteracao; relativamente a META 5 - Conclusdo dos processos de Solicitacdo de
Licenca da Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental protocolados até 2023 — alteracdo do
“Peso” de 15% para 20%; relativamente a META 6 - Atendimento das solicitagbes de analise
dirigidas as unidades especializadas da Diretoria | (Avaliagdo de Impacto Ambiental) em processos
de licenciamento ambiental, protocolados até 2023 - alteracdo do “Alvo” de 249 para 256 e
descricdo, salientando que esta atrelada a Meta 5; relativamente a META 7 - Andlise dos pedidos
de Licenca de Instalacdo de obras de infraestrutura (protocolados até 30.06.2025) em até 180 dias
— alteracdo parcial da descricdo (de: “manutencdo do tempo de analise” para: “analise”);
relativamente a META 8 - Atendimento das solicitagdes de apoio técnico e de Pareceres Técnicos
de Areas Contaminadas — alterac&o do “Peso” de 5% para 10%: do patamar “Minimo” de 90% para
80%: e da descricdo da “Formula” para: “Numero de tarefas de apoio atendidas ou pareceres
técnicos emitidos, de 01.01.25 até 31.12.25, considerando um total de 550 para o Setor de Areas
Contaminadas Industriais (PCAI) e 800 para o Setor de Areas Contaminadas da Industria do
Petréleo (PCAP). E atender até 31.12.25 todas as demandas relacionadas a reutilizacdo de areas
contaminadas, que entrardo entre 01.01.25 e 31.10.25 no Setor de Reutilizagdo de Areas
Contaminadas e Outorgas (PCRU)”, destacando que houve aumento do quantitativo (solicitacdes
de apoio técnico e de Pareceres Técnicos) para cada um dos setores envolvidos; relativamente a
META 9 - Emisséo de relatorios de ensaios laboratoriais em até 60 dias da data de coleta — sem
alteracdo; relativamente a META 10 - Ampliacdo do publico dos cursos e treinamentos praticos
especializados (TPEs) da agenda aberta (pagantes) em 10% em relacdo a média de 2021 a 2024
— sem alteracdo; relativamente a META 11 - Realizacdo do Painel de Contribuicbes — destacou um
breve histdrico: a) que na apresentacao preliminar do PPR 2025 em janeiro as metas do Painel de
Contribuicbes ainda ndo havia sido desenhadas; b) que foram feitos varios workshops com a
Fundacdo Dom Cabral — FDC com a participacao de grupos de empregados por Diretoria para
orientacdo (conceitual e pratica) sobre a realizagdo das metas; ¢) que, apés alinhamento junto a
Diretoria Colegiada, foram definidas duas metas de contribuicdo para cada uma das éareas
(compostas por Diretoria, Departamento e Divisao), vinculadas aos Objetivos Estratégicos da
Companhia, sendo: uma focada em “Pessoas e Cultura” e outra em “Produtividade”, totalizando
266 metas. Entre outros aspectos, ressaltou que a meta apresentada na proposta inicial relativa a
“Implantacdo da primeira versdo do Portal de Recursos Hidricos”, a qual integra o Plano de
Negécios 2025 (PN 2025), foi excluida pela Diretoria Colegiada em razdo de depender da
contratacdo de servicos especializados para sua execucdo e envolver questbes sistémicas. O
senhor Luiz Ferraro observou em relagcdo a relevancia dos prazos das analises laboratoriais
(vinculados a Meta 9), ao que o senhor Thomaz pontuou que refere-se ao atendimento interno e
esta associado, tanto aos processos de investigacdo que envolvem fiscalizacdo, quanto ao
monitoramento. A senhora Erica acrescentou que essa meta faz conexdo & outra meta do PN
associada ao prazo de emissao dos relatorios da Diretoria de Qualidade Ambiental a qual visa dar
maior celeridade com prazo de finalizacdo no primeiro semestre. ApGs as consideracdes finais,
colocada a matéria, objeto das Decisdbes de Diretoria n° 003/2025/P e n° 015/2025/P
(complementar), em votacdo pelo senhor Jonatas, em atendimento aos termos do inciso XVIIl, do
artigo 14, do Estatuto Social da Sociedade, foi aprovada pelos conselheiros, bem como autorizado
o encaminhamento do respectivo pleito a Comissao de Politica Salarial — CPS, em conformidade
aos termos do Decreto Estadual n°® 68.050 de 31/10/2023. Quanto a outros assuntos, o senhor
Jonatas cientificou os membros em relacdo ao Oficio CODEC n2 044/2025-SFP-12091 de
20/03/2025, que, em referéncia ao Oficio n° 027/2025-SFP-12091, trata de matéria relativa a
alteracdo estatutaria, para deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas agendada para
24/04/2025, complementar a que foi apreciada pelo Conselho em fevereiro/2025 (6122 RCA -
referente ao artigo 8° do estatuto) para incluséo no “CAPITULO” de “DISPOSICOES GERAIS” de
artigo relativo a “autorizacdo de pagamento da verba honoraria de sucumbéncia a advogados
empregados”, fazendo-se necessaria nova reunido extraordinaria para o proximo dia 04/04 as
18h30, ao que todos concordaram. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos. E,
para constar, foi lavrada a presente ata e assinada digitalmente pelos senhores conselheiros e por
mim secretario.




seil a Documento assinado eletronicamente por Jonatas Souza Da Trindade, Subsecretario, em
. 25/04/2025, as 12:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WD ™ Eoiadual n° 67,641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA, Usuario
. Externo, em 25/04/2025, as 12:15, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no
WSNZ ®®  Docreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

civilmente como LUIZ ANTONIO FERRARO JUNIOR, Usuario Externo, em 25/04/2025,
assinatura g S 16:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°
67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por LUIZ ANTONIO FERRARO registrado(a)

Documento assinado eletronicamente por ROSE MIRIAN HOFMANN, Usuario Externo, em
25/04/2025, as 16:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por CLAUDIO CARVALHO DE LIMA, Usuario
Externo, em 25/04/2025, as 16:56, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marisa Maia De Barros, Subsecretaria, em
25/04/2025, as 20:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por VALDECIR SARROCHE DA SILVA, Assessor,
em 28/04/2025, as 09:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Gustavo Carvalho Tapia Lira, Subsecretario,
em 05/05/2025, as 15:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Levkovicz, Diretor Executivo, em
05/05/2025, as 17:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Kelly Lopes Lemes, Assessor Especial IV, em
06/05/2025, as 17:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Thomaz Miazaki De Toledo, Diretor Presidente,
em 16/05/2025, as 19:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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